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 لمعھدارؤیة 

 

لϲ للϨϬدسة ϭالتكϮϨلϮجϴا بدϴϣاط الجدϳدة أϳ ϥكϥϮ رائدا فϣ ϲجال العلϡϮ الϨϬدسϴة ϳطϤح الϤعϬد العا

ϭالتكϮϨلϮجϴة ϭالبحث العلϭ ϲϤخدϣة الϤجتϤع ϣحلϴا ϭإقلϴϤϴا ϭدϭلϴا Ϥϣا ϳساϢϫ فϲ تحقϴق التϴϤϨة 

 الϤستداϣة.

 رسالة المعھد

 

 ϰعل Ϧϳالقادر ϦϴدسϨϬϤال Ϧϣ ٍالϴإعداد أج ϰدة إلϳاط الجدϴϣا بدϴجϮلϮϨالتكϭ دسةϨϬلل ϲد العالϬعϤال ϰسعϳ

اϹبداع فϲ الϤجال الϨϬدسϭ ϲالتكϮϨلϮجϮϣϭ ،ϲاكبة التطϮرات الϤتسارعة فϲ التكϮϨلϮجϴا ϭالبحث 

ϭذلك بتϴϬئة بϴئة ϼϣئϤة للتعلϭ Ϣϴالتعلϭ Ϣالبحث العلϲϤ، العلϭ ،ϲϤالتأϴϫل للϨϤافسة فϲ سϮق العϤل، 

ϭتϮظϴف الϮϤارد البشرϳة ϭالϤادϳة بالϤعϬد؛ لتقدϢϳ خدϣاتϬا للϤجتϤع الϤحلϲ طبقًا لϤعاϴϳر الجϮدة، 

 ϭالحفاظ علϰ الϳϮϬة الϮطϴϨة ϭالقϢϴ اϷخϼقϴة.

 

 الأھداف الإستراتیجیة للمعھد

 

 التعلϴϤϴة  للعϤلϴة الϤستϤر التطϳϮر علϰ  تعϤل ϭفعالة ϣتϴϤزة إدارة .1

2. Ϣϴز تعلϴϤتϣ  ϲرتقϳ ةϤϴة  بقϴعϮϧϭ  Ϣب  تعلϼالط. 

 التعلϴϤϴة  العϤلϴة احتϴاجات  لتلبϴة ϣتϴϤزϦϳ تدرϳس  ϴϫئة أعضاء .3

 التعلϴϤϴة  البϴئة ϭتϴϬئة تعزϳز .4

 للϤعϬد  التϨافسϲ الϮضع علϰ الϤحافظة .5

 . ϭإقلϴϤϴا ϣحلϴا الϤعϬد  رϳادة فϳ ϲتϤثل بحثϲ تϴϤز .6

7.  Ϧϴخ الثقة بϴد ترسϬعϤع  الϤجتϤالϭ 

 العϤل علϰ زϳادة قاعدة الϤصادر الϤالϴة لتحسϦϴ البϴئة التعلϴϤϴة للϤعϬد  .8

9.  ϲئϴالب ϲعϮشر الϧϭ ً ًاϴϤϴإقلϭ اϴحلϣ عϤجتϤة الϣخد 
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 تمھید

 

 ،ϭضع السϴاسات الϼزϣة لذلك علϭϰقادرة  ،التϴϤز إلϰدة ϭاعϴة تتبϲϨ فكر التطϳϮر ϭالسعϲ للϤعϬد قϴا

ϭإ ϦϤضϳ Ϣئϼϣ ϲϨϣإطار ز ϲةتخاذ القرارات فϴالفاعلϭ الكفاءة Ϧϣ أفضل ϱϮستϣ ϩذϫϭ ،اϴة  دةالقϴاعϮال

كفل بالتأكϴد إرساء الثقافة تذات الكفاءة العالϴة ϭالϤؤϼϫت العلϴϤة ϭالϨزاϫة ϭالشفافϴة ϭالصفات القϴادϳة 

الϮكϼء العϴϤد ϭختϴار القϴادات اϷكادϴϤϳة (Ϲقد تϭ Ϣضع ϣعاϴϳر Ϥ، ϭعϬدالجاϣعϴة ϭتحقϴق أϫداف ال

ϭϡقساϷرؤساء ا ϭ ةϴϤدةالعلϮالج ϥاϤحدة ضϭ رϳدϣ( ϭ Ϣتϣ اϫادϤإعتϦ جلسϣ ال إدارة Ϫد بجلستϬعϤ

 Ϣعقدة رقϨϤخ   51الϳ2016/  8/ 6بتار، ϭϢا. تϬϧϼإع 

 

 لقیادة وممارسات المجالس الرسمیةنمط ا

 

بتكار ϭقد تϤثل ϭ ϯحرϳة الϨقد ϭاϹأϳتبϰϨ الϤعϬد Ϥϧط قϴادة دϤϳقراطϳ ϲشجع علϰ الϤشاركة ϭإبداء الر

 :ϫذا Ϧϣ خϼل

 

 دةأسلوب القیا

فϮϳ Ϫϧ  ϲجدأكϤا  ،دϡ الϤعϬد أسلϮب الحϮار للϮصϮل إلϰ قرارات فϣ ϲجلس إدارة الϤعϬدϳستخ -

ϸل ϲع الخارجϤجتϤلل ϦϴثلϤϣ دارةϹجلس اϣ لϴتشك Ϫتطلبϳ اϤد بϬعϤر أداء الϳϮتط ϲف ϢϬϳخذ برأ

 العϤل.سϮق 

- ϡϮقϳ دϬعϤال  ϲشاركة فϤب الϮق أسلϴذلك بإبتطبϭ ب إتخاذ القراراتϼالط Ϧع ϥϮثلϤϣ شتراك

ϭ Ϣϴالتعل ϥلجا ϲة فϴعϤجتϤات الϬالجϭ سϳئة التدرϴϫ أعضاءϭل إϭجداϭ ةϴل الدراسϭقتراح الجدا

Ϲة.اϴϤϴة التعلϴلϤة بالعϴϤϴر التعلϮϣϷا Ϧϣ اϫرϴغϭ بϼالط Ϣدعϭ ϢϳϮب التقϴأسالϭ اتϧتحاϣ 

ة رϳϭقبل الϨقد ϭتشجϴع الϤباد ،اب الϤفتϮح لكافة اϷطراف الϤعϴϨة بالϤعϬدϳتبع الϤعϬد سϴاسة الب -

Ϲاϭع  ،بتكارϣ ةϳرϬلقاءات شϭ سϳئة التدرϴϫ ة بأعضاءϴعϮل عقد لقاءات أسبϼخ Ϧϣ ذلكϭ

 قرارات الϨϤاسبة.لϰ الإ ϭذلك للϮصϮل ،القϴادات اϹدارϳة ϭالعاϣلϦϴ بالϤعϬد

- Ϫقراراتϭ Ϫاساتϴالخاصة بسϭ رتدةϤات الϣϮعلϤع الϤج ϰد علϬعϤحرص الϳ،  قϴذلك بتطبϭ

Ϲاتستاϧاϴة بϳرϭف ،الدϴ ϢلتϤا عϳرϭد ϥاϴعرفة  إستبϤلϱرأ  ϢϬϴϧϭعاϣϭ سϳئة التدرϴϫ أعضاء

 .ϭالطϼب ϭالعاϣلϦϴ فϲ أسلϮب القϴادة الϤتبع فϲ الϤعϬد
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 بالتعلیم والتعلم خاصةتخاذ القرارات الإمساھمة المجالس الرسمیة في 

-  Ϣتϳϭ ةϴϤالعل ϡقساϷجالس اϣ ϲف ϲف ϲϤϳكادϷجلس اϤالϭ اقشةϨϣع إϴϤج ϲتخاذ القرارات ف

، التدرϳب الصϴفϭ ،ϲتϮصϴف البراϣج ϣϭقرراتϬا بعϤلϴة التعلϭ Ϣϴالتعلϣ Ϣثل ϤتعلقةالϮϤضϮعات ال

ϭϭ Ϧϣ لϳϮاسات التحϴدإسϬعϤال ϰلϭ ،تالϻϮكϮتϭختلفة برϤات الϬالجϭ دϫعاϤالϭ عاتϣع الجاϣ ،

ϭ.اϫرϴغ 

 س الرسϴϤة.ϳقϡϮ الϤعϬد بتϨفϴذ القرارات الخاصة بالتعلϭ ϢϴالتعلϢ التϲ تϨاϭلتϬا الϤجال -

 

 تنمیة المھارات الإداریة

- Ϲد اϬعϤحدد الϳ ئة لشغلϴϬا (تϴستقبلϣ رشحةϤالϭ ةϴة الحالϴϤϳكادϷادات اϴة للقϴبϳاجات التدرϴحت

لتحدϳد  العلϴϤة ϭاϹدارϳةفقا لϸسالϴب العلϴϤة حϴث ϳتϣ Ϣخاطبة اϷقساϭ ϡذلك ϭ ،الϨϤاصب القϴادϳة)

 الدϭرات التϳ ϲحتاج إلϬϴا أعضاء ϴϫئة التدرϳس ϭالفئات الϤستϬدفة.

- Ϲبا ϡقساϷا Ϧϣ ةϴة الخلفϳالتغذ ϰاء علϨةبϴبϳاجات التدرϴحت، ϭ Ϣتϳ عدد ϦϤة تتضϴبϳضع خطة تدر

ϭ ةϴبϳج التدرϣة البراϴعϮϧϭاآϫذϴفϨات تϴع ب لϣ ϥϭحدةالتعاϭ .دةϮالج ϥاϤض 

ϳتϭ  Ϣكذلك ،Ϯϳفر الϤعϬد ϣخصصات ϣالϴة لبعض الدϭرات التدرϳبϴة Ϧϣ خϼل Ϯϣارد الϤعϬد -

ϡب. إستخداϳالتدر ϲا فϫرϴغϭ قاعات Ϧϣ دϬعϤات الϴϧكاϣإ 

 

 نظم المعلومات والتوثیق الرسمیة

 

 .الϤعϬدلكترϴϧϭة علϮϣ ϰقع إبϴاϧات قϮاعد ϭكذلك Ϯϳجد  ،ϤعϬدϮϳجد ϣلفات ϭرقϴة لجϴϤع ϨϣسϮبϲ ال

 

 قواعد البیانات ونظم المعلومات

، ϥϮ أعضاء ϴϫئة التدرϳسقسϢ شئϥϮ، ϭ الطϼبئϧات الخاصة بجϴϤع اϷقساϡ (قسϢ شتϢ تحϳϮل البϴا

ϭϥخازϤال Ϣقسϭ ،كتباتϤال Ϣا.... ، قسϫرϴغϭ (ةإϴϤات رقϧاϴاعد بϮق ϰل، ϭ حفظ Ϣتϳϭات إϧاϴستدعاء الب

ϭحدة ϧظϢ الϤعلϣϮات لكترϴϧϭة الϤتاحة Ϧϣ خϼل Ϧϣ خϼل تطبϴق العدϳد Ϧϣ اϧϷظϤة اϹ لكترϴϧϭاإ

، ϣϭعاϴϣ، ϢϬϴϧϭكϨة جϴϤع البϴاϧات الخاصة بأعضاء ϴϫئة التدرϳس ϫϭذϩ القϮاعد ϳتϦϣ Ϣ خϼلϬا، بالϤعϬد

ϭϦϴلϣع العاϴϤكذلك ، جϭال الكϤات الخاصة بأعϧاϴع البϴϤتائججϨالϭ لϭترϨ. 
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 نظام الحفظ والتداول

 ϰد علϬعϤحرص الϳثائق ستدإϮع الϴϤل جϭتداϭ اإعاءϴϧϭا ، لكترϤأك Ϧϣ Ϣتϳ فعال ϲفϴاز أرشϬجد جϮϳ Ϫϧ

 خϼلϪ تϨظϭ Ϣϴحفظ جϴϤع الϮثائق التϳ ϲتϢ تداϭلϬا.

 

 ذاتي دور القیادة في تنمیة التمویل ال

 

 ،الϮحدات ذات الطابع الخاص تحداثسإϭذلك ب ،ϳجتϬد الϤعϬد فϭ ϲضع خطة لتϴϤϨة الϮϤارد الذاتϴة

براϣج تعلϴϤϴة  ستحداثإϭأϳضا Ϧϣ خϼل  ،Ϯϳ Ϫϧجد رؤϳة لتطϳϮر كل ϭحدة ϮϣجϮدة بالϤعϬدأحϴث 

 .عتϤادا علϮϣ ϰاردϫا البشرϳةإتϮϨع ϣصادر التϳϮϤل الذاتϲ بالϤعϬد ، ϭتجدϳدة ϭالترϳϭج لϬا

 

 عھدبالمدعم القیادة الأكادیمیة لإدارة الجودة 

 

 الدعم المادي لنظم الجودة

Ϣدعϳ  دϬعϤدة الϮالج ϥاϤحدة ضϭقرϣ رϴفϮا بتϬل  Ϧϣ بةϮطلϤات الϴϧكاϣϹز بكل اϬجϣ) ترϮϴبϤزة كϬأج

 ϭكذلك تϮفϴر ϣخصصات ϣالϴة للعاϣلϦϴ بإدارة الجϮدة. ϭ ،(.... ϭأجϬزة عرض ϭتكϴϴف

 

 الدعم المعنوي لنظم الجودة

ϣدϳر ϭحدة ضϤاϳ  ϥتϢ دعϮةحϴث  ،حتϴاجاتϢϬ الϤعϳϮϨةإالجϮدة ϭذلك بتلبϴة  ضϤاϳ ϥدعϢ الϤعϬد ϭحدة

ϧجاز تخاذ اϹجراءات الϼزϣة ϹϹ الصϼحϴات الكافϴةتاح لϪ أϣ ϪϧكϤا  ،الجϮدة لحضϮر ϣجالس الϤعϬد

 Ϭϣاϡ الϮحدة.

 

 العلاقات والتفاعل مع القطاعات الإنتاجیة والخدمیة في المجتمع

 

Ϲات اϮϨل قϴتفع ϰد علϬعϤحرص الϳ اϬط بϴحϤع الϤجتϤال ϲة فϴϣالخدϭ ةϴتاجϧϹع القطاعات اϣ تصال

ϣϦ ختلفةϤئات الϴϬالϭ ،س لتϳئة التدرϴϫ عضاءϷ زϴسائل تحفϭ فرϮϳ Ϧϣ دϬعϤة للϴارد الذاتϮϤة الϴϤϨ

 ϧسبة ϣاتحدد ϭ ،خϼل الϤشاركة فϲ الϤشارϳع البحثϴة ϣϭشارϳع التطϳϮر بالϤعϬد ϭبرتϮكϻϮت التدرϳب

 ϳحصل علϪϴ العضϮ الϤشارك فϲ تϴϤϨة الϮϤارد الذاتϴة طبقا لϼئحة الϤالϴة.


